
 
ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เรื่อง การสรรหา การคัดเลือก และการทดลองปฏิบัติงาน พ.ศ.๒๕๔๒ 
--------------------------- 

 เพื่อใหการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่
เกี่ยวของกับการสรรหา การคัดเลือก และการทดลองปฏิบัติงาน ดําเนินไปดวยความ
เรียบรอย มปีระสิทธิภาพบรรลุวัตถปุระสงคและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 อาศัยอํานาจตามความในขอ ๒๒ ขอ ๒๓ และขอ ๒๔ แหงบังคับมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการบริหารบุคคล พ.ศ.๒๕๔๑ และมติ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๔๒ เมื่อวันที่ ๒๕ 
กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๒ จึงออกประกาศไวดังตอไปนี้ 
 ขอ ๑ ใหอธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลเปน
ผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหามีจํานวนไมนอยกวาหารูปหรือคน แตไมเกินเจ็ดรูปหรือ
คน โดยมีผูแทนหนวยงานที่จะบรรจุบุคลากรไมนอยกวากึ่งหนึ่งรวมเปนกรรมการดวย 
และเมื่อดําเนินการเสร็จแลว ใหรายงานตออธิการบดี 
 ขอ ๒ การสรรหา และการคัดเลือกบุคลากร ประเภทตําแหนงวิชาการ ให
ดําเนินการโดยมีวิธีการและขั้นตอนการดําเนินการดังตอไปนี้ 
  ๒.๑ การคัดเลือก ประเภทตําแหนงวิชาการในระดับแรกเขา มี ๓ 
ข้ันตอน 
  ข้ันตอนที่ ๑ ใหดําเนินการพิจารณาประเมินคุณวุฒิการศึกษา ผล
การศึกษา ประสบการณ ผลงานทางวิชาการ ปละสาขาวิชาของผูสมัคร ใหตรงกับ
ลักษณะงานวิชาการของตําแหนงที่จะบรรจุ 
  กรณีที่ผูสมัตรมีคุณวุฒิปริญญาโทใหพิจารณาถึงศักนภาพที่จะไปศึกษา
ตอในระดับที่สูงขึ้นดวย 



  ข้ันตอนที่ ๒ เมื่อผูสมัครผานขั้นตอนที่ ๑ แลว ใหดําเนินการสัมภาษณ
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในดานตางๆ เชน ทัศนคติ ความสนใจ ความจริงจัง การ
แสดงออก มนุษยสัมพันธ และบุคลิกภาพอื่นๆ เปนตน 
  ข้ันตอนที่ ๓ เมื่อผูสมัครผานขั้นตอนที่ ๒ แลว ใหดําเนินการจัดใหมีการ
ทดสอบเชิงปฏิบัติการ เพื่อพิจารณาประเมินศักยภาพในดานตางๆ ดังนี้ 
   (๑) ความสามารถดานการสอน เชน มีการวางแผนการสอน
อยางมีระบบ มีความสามารถในการถายทอดความรู และประเมนิผลการเรียน 
   (๒) ความสามารถดานวิชาการ เชน มีความรูกวางขวางใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวของ มีความรูลึกซึ่งเกี่ยวกับสาขาวิชาที่สอน มีศักยภาพที่จะเปน
นักวิชาการที่ดี 
  ๒.๒ การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร ประเภทตําแหนงวิชาการ ที่
มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญพิเศษ ตามนัยขอ ๒๔ แหง
ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
๒๕๔๑ ใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณาตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

  (๑) คุณวุฒิ ตองเปนผูที่ไดมีวุฒิตั้งแตปริญญาโทหรือเทียบเทา
ข้ึนไป และไดศึกษาอบรมหรือปฏิบัติงานในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่มหาวิทยาลัย
จําเปนตองใชภายหลังจากไดปริญญาดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสามป จนมีความรู 
ความสามารถและความชํานาญเปนพิเศษ 

  ในกรณีผูที่มีวุฒิต่ํากวาปริญญาโทหรือเทียบเทา หรือผูที่ไมมี
คุณวุฒิใดๆ แตมีความสามารถและความชํานาญสูงมากเปนพิเศษ ในสาขาวิชาการ หรอื
วิชาชีพที่มหาวิทยาลัยจําเปนตองใช ใหพิจารณาเปนกรณีพิเศษเปนรายๆไป 

  (๒) วิธีการคัดเลือก ใหคณะกรรมการสรรหา ดําเนินการตาม
ขอ ๒.๑ หรอืวิธีการอื่นที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกําหนด 

  (๓) การกําหนดเงินเดือนและการทดลองปฏิบัติงานให
พิจารณาจาประสบการณ หรือความชํานาญงานที่ตรงกับความตองการของมหาวิทยาลัย 
โดยอาจพิจารณากําหนดเงินเดือนตามคุณวุฒิข้ันสูงสุดที่ผูนั้นไดรับมากอนแลวอาจเพิ่ม
ใหอีกไมต่ํากวาปละ ๑ ข้ัน ตามประสบการณการปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพนั้นๆ 



ภายหลังจากที่ไดรับคุณวุฒิข้ันสูงสุดมาแลวโดยใหมีการทดลองปฏิบัติงาน มีสัญญาจาง
ทดลองการปฏิบัติงานหนึ่งป 

  ในกรณีผูมีประสบกรณและมีความชํานาญสูงมากเปนพิเศษให
บรรจุในฐานะผูทรงคุณวุฒิ ในตําแหนงและอัตราเงินเดือนที่สูงกวาที่กําหนดไวในวรรค
กอน โดยไมตองมีการทดลองปฏิบัติงานก็ได 

 ขอ ๓ การสรรหา และการคัดเลือกบุคลากร ประเภทดํารงตําแหนง
วิชาชีพและบริหารทั่วไปและลูกจางประจํา ใหดําเนินการโดยวิธีการดังตอไปนี้ 

  ๓.๑ การสอบแขงขัน ใหใชในกรณีระดับแรกเขา โดยให
กําหนดหลักสูตรการสอบแขงขันไว ๒ ภาค พรอมเกณฑการตัดสิน การขึ้นบัญชีและ
การยกเลิกบญัชีผูสอบแขงขันไดดังนี้ 

   ๓.๑.๑ ภาคการสอบขอเขียน (๓๐๐ คะแนน) 
   ใหทดสอบความรูความสามารถดังตอไปนี้ โดยวิธสีอบ

ขอเขียน โดยคํานึงถึงระดับความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนง ตามที่กําหนดไว
ในมาตรฐานกําหนดตําแหนงในแตละระดับ ดังมีรายวิชาที่จะสอบดังนี้ 

   (๑) วิชาความรูความสามารถทั่วไป (๑๐๐ คะแนน) 
   ตําแหนงธุระการและบรหิารทั่วไป ใหทดสอบ

ความสามารถในการศึกษาวิเคราะหและสรุปเหตุผล โดยการใหจับประเด็นในขอความ
หรือเรื่องราวหรือใหวิเคราะหเหตุการณหรือสรุปเหตุผลทางการเมืองเศรษฐกิจและ
สังคม หรือใหแสดงแนวโนม หรือความเปลี่ยนแปลงที่นาจะเปนไปตามขอมูล หรือ
สมมติฐาน หรือใหศกึษาวิเคราะหและสรุปเหตุผลโดยการอยางอื่นซึ่งเหมาะสมแกการ
ทดสอบความสามารถดังกลาวอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางก็ได กําหนดคะแนน
เต็ม ๕๐ คะแนน และใหทดสอบความรูความสามารถการใชภาษาไทย กําหนดคะแนน 
๕๐ คะแนน 

   ตําแหนงทางดานวิชาชีพเฉพาะนั้น คณะกรรมการสรรหา 
อาจกําหนดวิชาอื่นใหสอบเปนการทดแทนไดตามความเหมาะสม คะแนนรวมตองไม
เหิน ๑๐๐ คะแนน 

   (๒) วิชาความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง (๒๐๐ 
คะแนน) 



   ใหทดสอบความรูความสามารถที่ใชในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ โดยเฉพาะตามที่ระบุไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยวิธีสอบขอเขียนหรือ
ใหทดลองปฏิบัติงาน หรือวิธีอ่ืน วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ไดตามความเหมาะสม 
กําหนดคะแนนเต็ม ๒๐๐ คะแนน ทัง้นี้จะรวมสอบเปนวิชาเดียวหรืออยางเดียว หรือแยก
สอบเปนหลายวิชาหรือหลายอยาง โดยกําหนดคะแนนเต็มแตละวิชาหรือแตละอยางได
ตามที่คณะกรรมการสรรหาเห็นเหมาะสม 

   เมื่อจะทดสอบความรูความสามารถในทางใดและวิธใีด
ใหระบุไวในประกาศรับสมัครดวย 

  ๓.๑.๒ ภาคการประเมินความเหมาะสมกับตําแหนง (๑๐๐ 
คะแนน) 

   (๑) ใหพิจารณาความเหมาะสมในดานตางๆ เชน เจต
คติ ความสนใจ ความจริงจัง การแสดงออก มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพอื่นๆ โดยการ
สัมภาษณ 

   (๒) ใหทดสอบการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่
คณะกรรมการสรรหากําหนด 

  การตัดสินวาผูใดเปนผูสอบแขงขันได ใหถือเกณฑวาตองเปน
สอบไดคะแนนในแตละภาคที่สอบตามหลักสูตร ไมต่ํากวารอยละหาสิบและไดคะแนน
รวมทั้งสิ้นไมต่ํากวารอยละหกสิบ ทัง้นี้ ใหคํานึงถึงหลักเกณฑวิชาการวัดผลดวย 

  การขึ้นบัญชแีละการยกเลิกบัญชีบัญชีผูสอบแขงขันไดใหเปนไป
ตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกําหนด 

 ๓.๒ ในกรณีที่ตองการเจาหนาที่ในสาขาที่ขาดแคลน ตามที่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกําหนด ใหคณะกรรมการสรรหา ดําเนินการดังนี้ 

 ข้ันตอนที่ ๑ ใหดาํเนินการพิจารณาประเมินคุณวุฒิการศึกษา ผล
การศึกษา ประสบการณ สาขาวิชาที่ศึกษาใหตรงกับลักษณะงานและตําแหนงที่จะบรรจุ 
ทั้งนี้อาจดําเนินการโดยตรงกับสถานศึกษาที่ผลิตก็ได 

 ข้ันตอนที่ ๒ เมื่อผูสมัครผานขั้นตอนที่ ๑ แลว ใหดาํเนินการสัมภาษณ
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในดานตางๆ เชน เจตคติ ความสนใจ ความจริงจัง การ
แสดงออก มนุษยสัมพันธ และบุคลิกภาพอื่นๆ เปนตน 



 ข้ันตอนที่ ๓ เมื่อผูสมัครผานขั้นตอนที่ ๒ แลวใหดาํเนินการทดสอบ
ตามกิจกรรมที่คณะกรรมการสรรหากาํหนด 

 ๓.๓ ในกรณีที่ตองการบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ
หรือความชํานาญพิเศษ ตามนัยขอ ๒๔ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๔๑ ใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ตามหลักเกณฑดังนี้ 

 (๑) คุณวุฒิ ตองเปนผูที่ไดรับปริญญาตั้งแตปริญญาตรหีรือเทียบเทา
ข้ึนไป และไดศึกษาอบรมหรือปฏิบัติงานในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่มหาวิทยาลัย
จําเปนตองใช ภายหลังจากไดปริญญาดังกลาวมาแลวไมนอยหวาสามป จนมีความรู 
ความสามารถ และความชํานาญงานเปนพิเศษ 

  ในกรณีผูที่มีคุณวุฬิต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทาหรือผูที่ไมมี
คุณวุฒิใดๆ แตมีความสามารถและความชํานาญสูง ในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่
มหาวิทยาลัยจําเปนตองใช ใหพิจารณาเปนกรณีพิเศษเปนรายๆ ไป 

 (๒) วิธีการคัดเลือก ใหคณะกรรมการสรรหา ดําเนินการตามขอ ๖.๑ 
หรือ ๖.๒ หรือวิธีการอื่นที่คณะกรรมการกําหนด 

 (๓) การกําหนดเงินเดือนและการทดลองปฏิบัติงาน ใหพิจารณาจาก
ประสบการณ หรือความชํานาญงานที่ตรงกับความตองการของมหาวิทยาลัย โดยอาจ
พิจารณากําหนดเงินเดือนตามคุณวุฒิข้ันสูงสุดที่ผูนั้นไดรับกอนแลวอาจเพิ่มใหอีกไมต่ํา
หวาปละ ๑ ข้ันตามประสบการณการปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพนั้นๆ ภายหลังจากที่
ไดรับคุณวุฒิข้ันสูงสุดมาแลว โดยใหมีการทดสอบปฏิบัติงาน มีสัญญาจางการทดลอง
ปฏิบัติงานหนึ่งป 

 ในกรณีผูมีประสบการณและความชํานาญสูงมาก ใหบรรจุในฐานะ
ผูทรงคุณวุฒิในตําแหนงและอัตราเงินเดือนที่สูงกวาที่กําหนfไวในวรรคกอน โดยไม
ตองมีการทดลองการปฏิบัติงานก็ได 

 กรรมการที่ไดรับแตงตั้งตามวรรคหนึ่ง อาจกําหนดรายละเอียดเพิ่มเติม
ใหสอดคลองกับหลักเกณฑที่กําหนดไว เพื่อใหเหมาะสมกับการสรรหา และการ
คัดเลือกบุคลากรเปนกรณีๆ ไปได 



 ขอ ๔ ใหอธิการบดี หรือผูที่อธิการบดีมอบหมาย เปนผูดําเนินการประกาศรับ
สมัครและประกาศผล 
 ขอ ๕ ใหบุคลากรผูผานการสรรหา และการคัดเลือก ทดลองการปฏิบัติงาน 
โดยมีสัญญาจาง สวนระยะเวลาทดลองการปฏิบัติงานใหเปนไปตามประกาศนี้ 
 ขอ ๖ บุคลากรผูผานกระบวนการสรรหา และการคัดเลือก ในระดับแรกเขา 
ตามความในขอ ๒๓ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๔๑ ประเภทตําแหนงวิชาการ จะทดลองการปฏิบัติงานโดย
ไดรับเงินเดือนเต็ม มีกําหนดระยะเวลาดังนี้ 
   ๖.๑ สัญญาเปนเวลาหนึ่งป หรือตามระยะเวลาในสัญญาจางที่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกําหนด แตทั้งนี้ตองไมนอยกวาหกเดือนขึ้นไป 
  ๖.๒ ตามระยะเวลาที่ไดกําหนดไวในสัญญาจาง 
   ในระหวางการทดลองปฏิบัติงาน หากบุคลากรประเภทตําแหนง
วิชาการบุคคลใด ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไดแก ตําแหนงผูชวย
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย หรือศาสตราจารยตามหลักเกณฑและวิธีการที่
มหาวิทยาลัยกําหนด จะไดรับการบรรจุและแตงตั้งเปนบุคลากรประจํา นับแตวันที่ไดรับ
การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการนั้น 
 ขอ ๗ บุคลากรผูผานกระบวนการสรรหา และการคัดเลือกในระดับแรกเขา 
ตามความในขอ ๒๓ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๔๑ ประเภทตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพและการบริหารทั่วไป 
จะตองทดลองการปฏิบัติงาน โดยไดรับเงินเดือนเต็มเปนเวลาหนึ่งป หรือตามระยะเวลา
ในสัญญาจางที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกําหนด แตทั้งนี้ตองไมนอยกวาหกเดือน
ข้ึนไป 
 ขอ ๘ บุคลากรผูผานกระบวนการสรรหา และการคัดเลือก ตามความในขอ ๒๔ 
แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๔๑ วาเปนผูที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ หรือความชํานาญ 
อธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบรหิารงานบุคคลอาจพิจารณาใหมีการ
ทดลองปฏิบัติงานหรือไมก็ไดตามที่เห็นสมควรเปนกรณีๆ ไป 



 ขอ ๙ ใหอธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน จํานวนไมนอยกวาหารูปหรือคน แตไมเกินเจ็ดรูปหรือคน 
เพื่อทําหนาที่ประเมินการทดลองปฏบิัติงาน 
 ขอ ๑๐ ใหคณะกรรมการประเมิน ทําการประเมินการทดลองปฏิบัติงานของ
บุคลากรผูผานกระบวนการสรรหา และการคัดเลือก ตามหลักเกณฑและวิธีการที่
มหาวิทยาลัยกําหนดอยางตอเนื่องทุกภาคการศึกษา ทั้งนี้ใหนําผลการประเมินของแตละ
ภาคการศึกษามาพิจารณาดวย 
 ขอ ๑๑ เมื่อบุคลากรไดทดลองปฏิบัติงานตามความในขอ ๖ และขอ ๗ และผาน
การทดลองปฏิบัติงาน โดยมีผลการประเมินวาเปนผูมีความสามารถเหมาะสมในดาน
การปฏิบัติงาน ดานความประพฤติ และดานความรับผิดชอบตอหนาที่ ตลอดจนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ไดรับ
การแตงตั้ง ใหคณะกรรมการประเมิน เสนอผลการพิจารณาตอคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลเพื่อใหอธิการบดีไดพิจารณาบรรจุแตงตั้งตอไป 
 ขอ ๑๒    เมื่ออธิการบดีไดรับผลการพิจารณาตามขอ ๑๑ ใหบรรจุบุคคลดังกลาว
เปนบุคลากรประจํายอนหลังไปตั้งแตวันแรกที่ไดรับการสั่งใหทดลองปฏิบัติงาน เปน
ตนไป 
 ขอ ๑๓  ในกรณีที่ผูไดรับการทดลองปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานยังไมครบกําหนด
ระยะเวลาในสัญญาจาง หากคณะกรรมการประเมินพิจารณาวามีเหตุผลอันสมควรที่จะ
ใหผูนั้นออกจากงานก็ใหคณะกรรมการประเมิน รายงานไปยังอธิการบดีเพื่อนําเสนอ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาใหความเห็นชอบ สั่งใหบุคลากรผูนั้นพนสภาพ
การจางเปนบุคลากร โดยไมมีสิทธิไดรับเงินกองทุนสะสมสมทบในสวนที่มหาวิทยาลัย
จัดให 
 ขอ ๑๔   การสั่งใหบุคลากรพนสภาพการจางตามขอ ๑๓ มหาวิทยาลัยจะแจงเปฯ
ลายสักษณอักษรใหทราบลวงหนากอนการยกเลิกการจาง ไมนอยกวาสามสิบวัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่ ๒๓  กนัยายน  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
 
 



(พระราชวรมุนี) 
อธิการบดี 

ประธานกรรมการบริหารงานบุคคล 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 


